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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo istaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svarbiausi
rezultatai bei rodikliai)

Mokyklos vadovo 2022 mety veikla grindZiama Vilniaus Algirdo muzikos mokyklos 2020-2024
mety strateginiu veiklos planu bei 2022 mety Mokyklos metiniu veiklos planu. Mokyklos strateginio
veiklos plano bei metinio veiklos plano igyvendinimu buvo siekiama uztikrinti kokybiska muzikinj
ugdyma, bendruomenés jtraukima 1 mokyklos veiklg, kiirybingos ir demokratiskos aplinkos
formavima, edukaciniy aplinky kirimg ir puosel¢jimg. Mokyklos veiklos srityse atsispindi
vertybinés nuostatos: bendruomeniskumas ir tolerancija, savigarba ir pagarba kitiems,
kiirybiskumas, profesionalumas, tikslo siekimas. Igyvendinant 2020-2024 mety strateginio plano
pirmg tikslg — ,,Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas“, 2022 mety veiklos plane numatytas ir
lgyvendintas mokytojy vadybiniy ir pedagoginiy kompetencijy, edukaciniy projekty, mokyklos
kultiiros ir meniniy tradicijy plétojimas. Vidutiniskai kiekvienas mokyklos mokytojas iSklausé po 4-
5 seminarus ar mokymus. 94 proc. mokytojy dalyvavo 186 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Igyvendinant uZdavinj - tobulinti mokytojy vadybines ir pedagogines kompetencijas, 2022 m.
balandZio — geguZés ménesiais buvos stebimos 48 individualios ir grupines mokyklos mokytojy
pamokos. Tikslas — igsiaiskinti stiprigsias ir tobulintinas mokytojy bendrasias kompetencijas.
Ivertinus ir iSanalizavus mokytojy trijy bendryjy kompetencijy — ,,bendravimo ir bendradarbiavimo®,
~Komunikavimo ir informacijos valdymo* bei ,,technologijy valdymo® grupes, i§skirtos dvi sritys,
kurias reikia tobulinti —,, technologijy valdymas* ir ,,bendravimas ir bendradarbiavimas®.

Siekiant pagerinti mokytojy »technologijy valdymo* ir ,bendravimo ir bendradarbiavimo®
kompetencijas, 2022 m. mokykloje buvo surengti §ie mokymai :

»~Darbas su Microsoft Office programy paketu, ,,Renginiy afi$y kirimas Canva platformoje*,
»Virtualiy pamoky kiirimo jrankiai, ~Kolegialiy santykiy karimas ir palaikymas®, ,,Kai susitariama
ir veikiame drauge®. Tobulinant mokytojy profesines kompetencijas, mokytojams surengti
seminarai: ,Scenin¢  ritmika“, , Nerimo iveikimo metodai pedagoginiame  darbe,
»Aktyvusis/jtraukusis ugdymas®, , Minkstosios kompetencijos®, ,,Vaiky turizmo renginiy vadovo
mokymai®, ,,Pirmosios pagalbos ir higienos jgiidZiy mokymai®, ,,Gaisrinés saugos mokymai“.
Mokytojy profesinés kompetencijos reik§mingos veiksmingam ugdymui, atsiZzvelgiant i jvairiy
gebéjimy ugdytiniy poreikius.

2022 metais parengtos ir patvirtintos dvi formalyjj Svietima papildandio ugdymo programos:

- Chorinio dainavimo dalyko pagrindinio ugdymo programa;

- Alto dalyko pagrindinio ugdymo programa ir dalykinés metodinés rekomendacijos. 2022 m.
mokykloje parengtos Sios ugdymo priemonés: s»Papildomos solfedzio uzduotys I, I 111, IV, V, VI,
VII klasiy mokiniams®, elektroniné knyga ,Muzikiniai terminai®, ,,Mokymo skaidrés solfedZio
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pamoky I, II, III, IV, V, VI, VII klasiy mokiniams®, ,,Kahoot klausimynas IV klasés solfedZio
mokiniams, ,Mazieji etiudai pradedantiesiems smuikininkams®, ,Jdomieji etiudai 2-3 KI.
smuikininkams“ Parengtos dvide§imt penkios aranZuotés misriems ansambliams. Dalijimasis
patirtimi - vienas i§ ugdymo kokybés tobulinimo bidy. 2022-11-23 Vilniaus Algirdo muzikos
mokykla surengé konferencija ,,Pasidalinkime geraja patirtimi su bendrojo ugdymo mokykly
muzikos mokytojais“. Tikslas — dalintis muzikinio ugdymo dalykine patirtimi su I - VIII klasiy
bendrojo ugdymo mokykly muzikos mokytojais. Vilniaus Algirdo muzikos mokyklos mokytojai
pristaté:

- Praktiné pamoka ,,Pirmieji chorinio dainavimo Zingsniai“.

- Praktinis prane$imas ,,Virtualiy muzikos istorijos pamoky kirimo jrankiai: argumentuotos
realybés programy ir internetiniy klausimy — diagramy pritaikymas klaséje«.

- Prane¥imas ,,Siuolaikinis muzikos istorijos pamokos pateikimas, pasitelkiant interaktyvios lentos
garso ir vaizdo dalijimosi galimybes: muzikos instrumentai*.

- PraneSimas ,,Ritmo ir kiirybikumo dermé — biitinybé muzikos pamokoje*.

- Praktinis pranesimas ,, M. K. Ciurlionis — ktirybiskumo mokytojas*.

Konferencijos dalyviai (65 asm.) §j renginj jvertino kaip labai naudinga, paprasé ir toliau dalintis
geraja darbo patirtimi, informavo kas juos labiausiai dominty.

2022 m. mokyklos mokytojai dalijosi darbo patirtimi ir rengdami praneSimus. Prane§imai buvo
pristatyti Sirvinty, Trakuy, Svenéioniq, Varenos, Rudaminos meny mokyklose, Vilniaus Algirdo,
Lyros, B. Dvariono, B. Jonugo, Naujosios Vilnios, Kaisiadoriy, Alytaus, Ignalinos muzikos
mokyklose, Lietuvos muzikos ir Teatro akademijoje, Vilniaus A. Mickeviiaus vie3ojoje
bibliotekoje, Vilniaus M. K. Ciurlionio namuose, Vilniaus jgulos karininky ramovéje. Viso parengti
ir skaityti 29 praneSimai. Mokyklos metodinése grupése vyko gerosios darbo patirties sklaida
~Kolega kolegai”. Pravesta 18 atviry pamoky. Kartg | pusmetj vedamos integruotos pamokos bei
pamokos netradicinése erdvése.

Ugdytiniy tevai apie mokiniy pasiekimus, mokyklos veikla buvo informuojami individualiai,
dalyko klasés bei visuotiniuose tévy susirinkimuose, edukaciniuose renginiuose, elektroniniuose
dienyno jraSuose, mokyklos internetinéje svetaingje. Populiariausios mokytojy - tévy virtualaus
bendravimo ir bendradarbiavimo platformos: ,,Google for Education® , ,,Facebook® , , Microsoft
teams®; ,,Zoom*.

Igyvendinant strateginio ir metinio veiklos plano antr tikslg ,, Plétoti ir tobulinti mening
Svietéjiska veiklg* Mokykla surengé 108 vidinius ir 79 idorinius koncertus. 2022 m. tarptautiniuose
konkursuose dalyvavo — 155 mokiniai, laureatais tapo — 135, Grand Prix -10. Miesto bei 3alies
konkursuose dalyvavo 211 mokiniy, laureatais tapo - 177, Grand Prix — 7. 2022 m. 536 mokyklos
ugdytiniai dalyvavo 31 festivalyje. Vidaus bei iSorés koncerty skaiCius 2022 m. pagauséjo 38%,
respublikiniy bei tarptautiniy konkursy dalyviy - 14%, meno kolektyvy dalyviy skai¢ius - 6%. Tai
pasiekta taikant personalizuotg ugdyma, atitinkanti kiekvieno vaiko ugdymosi galias ir poreikius.
Surengty koncerty bei konkursy laureaty skaidiaus pagauséjima lémé tai, kad pasibaigus
karantinui, atsirado didZiulis saviraiskos poreikis. Tesiant mokyklos meninés veiklos tradicijas,
buvo vykdomi projektai. Parengta ir vykdyta 19 testiniy projekty. 2022 vasario 7-12 d. ,,Lietuviy
liaudies instrumentai muzikos istorijos pamokoje®. 2022 m. vasario 11 - kovo 5 d. Tarptautinis
muzikos ir bendrojo ugdymo mokykly edukacinis projektas — konkursas ,»Kaip pavadin¢iau a$?”.
Dalyvavo Vilniaus Algirdo muzikos mokyklos, Alytaus raj. Butrimoniy gimnazijos, Alytaus
muzikos mokyklos, Vilniaus S. Daukanto progimnazijos, Lenkijos Vidugirio pagrindinés
mokyklos mokiniai. 2022-03-01 fortepijoniniy ansambliy §venté , Dviese smagiau“ 2022-03-08
»Garsy pasauliai — motery kompozitoriy kiiryba”. 2022-03-24 ,,Lietuviy kompozitoriy kiiriniai
puciamiesiems instrumentams. 2022-03-25 »Etiudy Sventé™. 2022 m. balandzio 11 — geguzés 23 d.
»Ankstyvojo muzikinio ugdymo programos mokiniy supaZindinimas su lietuviy liaudies
instrumentais®, 2022-05-07 minint tarptauting Seimos dieng — ,,Seimyninio muzikavimo
dZiaugsmas®“ . 2022-05-21 ,,Skamba muzika Lietuvos dvaruose®. 2022-10-26 »Kaip mums
sekasi?*. 2022-08-15-19 d. mokyklos mokiniy vasaros stovykla ,J§bandykime, kad suprastume
2022%. 2022-10-28 , Fleitininky popieté. 2022 m. lapkri¢io 21-25 dienomis, bendradarbiaujant su
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Vilniaus B. JonuSo muzikos mokykla ,,Mokomés vieni i kity*. 2022 m. lapkri¢io 25-26 d.
muzikos ir bendrojo ugdymo mokykly testinis projektas ,,Muzikos spalvos®. Parengti 8 nauji
projektai. 2022-02-15-2d.d. I-mas respublikinis jaunyjy smuikininky tarpmokykliniy rysiy
virtualus konkursas". 2022-04-09 ,,Muzikiné popieté su kompozitore . Mazuikaite®, 2022-04-16
»Pavasario styga“ 2022-04-25 , Dziazo muzikos atlikimo aspektai*; 2022-05-15 Vilniaus Algirdo
muzikos mokykloje, bendradarbiaujant su Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centru,
parengtas projektas ,,Netradicinio ugdymo diena®“. Mokiniai turéjo galimybe i§bandyti jvairias
edukacines veiklas: susipaZinti su fortepijono sandara, jo raidos istorija, tapti jaunaisiais cirko
artistais, Zvilgtelti i teatro uzkulisius, dalyvauti jungtinio muSamyjy instrumento orkestro
pasirodyme, paklausyti ,,vintaZiniy* XX amZiaus estrados dainy, susipazinti su dZiazo bei
clektronine muzika. Pertraukéliy metu mokiniai ir mokytojai jspiidZiais dalinosi ,,Diskusijy klube®.
2022-06-21 ,,Ritmuojame ir kuriame kartu®, 2022-11-15 ,»Dainavimo pamoka su LMTA docente
Jolanta Ciurilaite, 2022- 10-01 Tarptautiné pagyvenusiy Zmoniy diena Vilniaus m. senjorams
kartu su bo¢iy vokaliniais ansambliais "Tautinés raidkos sambiiris® ir ., vaivora“.

Mokykla dalyvauja renginiuose, bendruose projektuose su kitomis muzikos bei bendro ugdymo
mokyklomis, bendradarbiauja su socialiniais partneriais. 2022 m. pasira$ytos naujos
bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus Karolini8kiy muzikos mokykla, Jonavos J. Mis¢iukaites
meno mokykla, Vilniaus Zidinio suaugusiyjy gimnazija, Vilniaus J. VienoZinskio dailés mokyklos
Naujos Vilnios filialu, Alytaus muzikos mokykla, Alytaus raj. Butrimoniy gimnazija, Vilniaus
Simono Daukanto progimnazija, Vilniaus , Sietuvos® progimnazija, Grigiskiy meno mokykla.
Igyvendinant uZdavinj - ugdyti mokiniy pilietines ir tautines vertybes, jprasminant valstybei ir
tautai reik§mingus jvykius - buvo siekiama, kad visi mokyklos mokiniai dalyvauty $ivose
renginiuose. 2022 vasario 7-12 d. d. Projektas ,,Lietuviy liaudies instrumentai muzikos istorijos
pamokoje®. 2022-02-26 Koncertas — edukacija ,,Muzikiniai susitikimai M. K. Ciurlionio
namuose™. 2002-03-09 Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo minéjimo koncertas ,Minime
Nepriklausomybe®. Koncerte dalyvavo orkestrai, chorai, solistai, ansambliai, muzikavo mokiniai
ir mokytojai, 0 jZymiaja Jamalos daing ,,1944 “atliko musy muzikos mokykla baigusi ukrainie¢iy
kilmes mokiné Alana Sport. 2022-05-05 koncertas mokykloje ,,Tau mamyté*. 2022-05-08
koncertas Panaros Dievo Gailestingumo koply&ioje ,,Miisy skambantys Ziedai mamoms*
2022-05-15 Sv. Jony baznyCioje koncertas ,,Miisy skambantys Ziedai mamoms®. 2022 birZelio
11-13 dienomis Vilniaus Algirdo muzikos mokyklos chorai ,,Gaida® ir »Sypsena « dalyvavo
Lietuvos Vakary krasto dainy $ventéje, skirtoje MaZosios Lietuvos lietuviy dainy $ventés 95-
meciui ir kompozitoriaus St. Simkaus 135-osioms gimimo metinéms pamineti. 2022-06-01
koncertas skirtas Tarptautinei vaiky gynimo dienai. 2022-10-05 koncertas skirtas Tarptautinei
muzikos dienai ir Tarptautiniy bei respublikiniy konkursy laureaty pagerbimas. 2022-11-16
festivalis ,,Tauty jvairove — miisy stiprybé. 2022-12-15 mokyklos koncertas ,,Kalédos per
pasauli. 2022 m. mokykloje vyko susitikimai su Vilniaus m. savivaldybés mero pavaduotoja E.
Tamosiunaite, vyriausigja pataréja A. Kowalewska, Bendrojo ugdymo skyriaus vedéja D.
Petkuniene, Bendrojo ugdymo skyriaus vyriausiuoju specialistu M. Labanausku, Vilniaus m.
muzikos ir meno mokykly vadovais, politike bei visuomenés veikéja I. Degutiene, kompozitoriais
— . Mazuikaite, L. Vilkon¢iu, LMTA prof. E. Gabniu, docente J. Ciurilaite.

Igyvendinant treciajj tiksla — ,,Tobulinti saugia ir sveikg ugdymo(si)aplinka”, 2022 m. ugdymo
procesas, jsivertinimo rezultatai, silpnosios ir stipriosios sritys bei numatomos gairés tolimesniam
ugdymo kokybés gerinimui, buvo analizuojami mokytojy, metodinés tarybos posédZiuose mokytojy
metodiniy grupiy susirinkimuose. Pastebéta, jog didéja bendruomenés jsitraukimas j mokyklos
veikla, atsakomybeé uz savo Mokyklos aplinkos puoseléjima. Sickiant gery bendruomenés santykiy,
saugios darbui ir mokymuisi palankios emocinés aplinkos 2022 m. mokykloje atlikti $ie tyrimai: 1)
anketine administracijos, personalo, mokiniy ir mokiniy tévy apklausa tiriant mokyklos
mikroklimato bei komunikavimo kokybe; 2) I- VII klasiy mokiniy motyvacija dainuoti chore; 3)
ugdytiniy tévy apklausa dél mokytojy darbo kokybes, organizuojant bei jgyvendinant mokiniy
i§vykstamasias stovyklas; 4) mokytojy apklausa dél mokytojui skiriamu kontaktiniy valandu bei
bendruomeniniy valandy ugdomajai veiklai planuoti; 5) lygiy galimybiy politikos uZtikrinimo
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darbovietéje vertinimas. Mokyklos administracija reguliariai vykdé mokyklos bendruomenés nariy
Zodines apklausas. Rezultatai aptarti individualiai bei Mokytojy taryboje 2022-05-31, 2022-09-07
— Metodingje taryboje. Respondentai teigiamai Ivertino mokykloje vyraujanéia darbui palankia
bendravimo kultiirg, komunikacijos kokybg, mokykloje gaunama informacija. Apklausos duomenys
rodo, kad paty¢iy skai¢ius mokykloje nedidelis — nesiekia net 0,5 %. 2022 m. birZelio 6 — 9 dienomis
mokyklos mokytojams surengti mokymai skirti emociniam intelektui ir tarpasmeninio bendravimo
igudZiams lavinti. (lektore N. Sinkeviciate). Kovo 23 dieng mokyklos DidZiojoje saléje vyko patyéiy
prevencijos renginys ,, A8 neskriaudZiu kity, prisijunk ir tu!“. [gyvendinant § renginj dalyvavo
»vaiky linjjos* atstové E. Tamulionyté, dainininkas ir dainy autorius D. Montvydas, Vilniaus
moksleiviy kirybos ir mokymo centro bei Marijampolés meny mokyklos mokiniai. Renginyje
skambgjo jvairiy kompozitoriy kiiriniai, atlickami Algirdo muzikos mokyklos mokiniy ir mokytojy.
Dailés darbus, atspindingius renginio temg, sukiire Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centro,
Marijampolés meny mokyklos dailés skyriaus bei miisy mokyklos mokiniai. Bendradarbiaujant su
Marijampolés meno ir J. VienoZinskio dailes mokykla surengti 2 prevenciniai renginiai pries
paty¢ias.

Tobulinant ugdymosi aplinka 2022 m. renovuotos mokyklos patalpos, nupirkti nauji muzikos
instrumentai, ugdymo procesui reikalinga jranga. Sukurta saugi, jauki fiziné ir emocine aplinka,
atnaujintos edukacinés erdves.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

ugdymosi galias ir
poreikius,

ugdymui, atsiZvelgiant
1 kiekvieno mokinio

Mety rodikliai (kuriais
uzdl.lotys Siektini rezultatai Vadqvauj antis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — vertinama, ar
uzduotys) nustatytos uzduotys
Ivykdytos)
1.1. Gerinti | AtsiZvelgiant j Surengti seminarai Uztikrinant mokymosi pagalba
ugdymo ugdytiniy mokytojams: Jvairiy gebéjimy mokiniams,
kokybe. individualius ~Aktyvusis/ jtraukusis | siekiant jy asmenybés igties,
gebejimus ir ugdymas®, surengta: 2022-01-10 seminaras
asmening pazangg | ,,Minkstosios mokytojams ,,MinkSosios
taikyti jvairius kompetencijos®. kompetencijos®, 2022-02-15
ugdymo metodus: | Mokytojy jgytos seminaras ,,Nerimo jveikimo
personalizuotg naujos kompetencijos | metodai pedagoginiame darbe”,
ugdyma, atitinkanti | reikalingos 2022-04-12 seminaras
kiekvieno vaiko veiksmingam »Aktyvusis/jtraukusis ugdymas®.

2022-04-14,15 d .d.- netradicinio
ugdymo dienos ,,Augu kartu su

integruotas poreikius, | mokyklos | muzika“. Tautiniy instrumenty ir
pamokas, pamokas | aktyvig veikla jtrauks | chorinio dainavimo, styginiy ir
netradicinése daugiau jvairiy fortepijono metodiniy grupiy
erdvese. UZtikrinti | gebéjimy ugdytiniy. mokytojai rengé integruotas
mokymosi pagalbg | 5-7% pagausins pamokas. 94 proc. mokytojy
1vairiy gebéjimy vidaus bei i$ores dalyvavo 186 kvalifikacijos
mokiniams, koncerty skaitiy, 4- tobulinimo renginiuose.

siekiant jy 5% respublikiniy bei | Vidaus bei i§orés koncerty

asmenybes Tgties.

tarptautiniy konkursy
dalyviy, 5% pagausés

skaicius 2022 m. pagauséjo 38%
14% - respublikiniy bei




dalyviy meno
kolektyvuose. Kartg |
pusmetj vedamos
integruotos pamokos
bei pamokos

netradicinése erdvése.

tarptautiniy konkursy dalyviy,
meno kolektyvy dalyviy skai¢ius
-6%. Tai pasiekta taikant
personalizuotg ugdyma,
atitinkanti kiekvieno vaiko
ugdymosi galias ir poreikius.
Surengty koncerty bei konkursy
laureaty skaiciaus pagauséjima
lémé ir tai, kad pasibaigus
karantinui, atsirado didZiulis
saviraiSkos poreikis.

1.2. Plétoti
mokytojo
profesijos
kompetencij
as.

Tobulés mokyklos
mokytoju, vadovy
vadybiniai
gebéjimai,
bendrakultiirinés,
profesinés ir
bendrosios
kompetencijos.

Mokyklos vadovai,
metodiniy grupiy
pirmininkai,
mokytojai vykdys
pamoky stebésena.
Vadovaujantis
stebésenos iSvadomis
iki 2022-04-01
parengtas mokytojy
kompetencijy
tobulinimo veiksmy
planas. Kompetetingi
dalyky mokytojai
deleguojami j
mokytojy
pretenduojanciy jgyti
aukStesnes
kvalifikacines
kategorijas vertintojy
grupes, dalyvauja
festivaliy, konkursy
vertinimo komisijose.
Keturi mokytojai jgys
aukStesnes
kvalifikacines
kategorijas.

2022 vasario- kovo mén.
stebétos 48 mokytojy pamokos.
Vertintos mokytojy bendravimo
ir bendradarbiavimo,
komunikacinés ir informacijos
valdymo, technologijy valdymo
kompetencijos. [Sanalizavus
mokytojy 3 bendryjy
kompetencijy grupes nustatytos
sritys, kurias reikia tobulinti:
a)bendravimo ir
bendradarbiavimo (patirties
sklaida tarp kolegy, dalinimasis
metodine medZiaga, jsitraukimas
1 projekting veikla, naujy idéjy
paieska);

b) technologijy valdymo
(supratimo, kad naujy
technologijy jtraukimas j
ugdymo procesg yra
nei§vengiamas, IKT programy
naudojimosi Ziniy plétra).
Atsizvelgiant | situacija, pradéti
mokyklos darbuotojams ZOOM
platformoje kas ménesj vykdyti
Microsoft Word ir PowerPoint
mokymai, konsultacijos.

I mokytojy pretenduojanéiy jgyti
aukstesnes kvalifikacines
kategorijas vertintojy grupes
2022 m. deleguota:

mokytojos ekspertés D.
Saviniené , mokytoja
metodininké L. Tomkeviciené.
2022-04-01respublikinis
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
mazyjy talenty muzikos
festivalis ,,Jievaras® vertinimo
komisijos pirmininké mokytoja
eksperte V. Cesaitiené. 2022-05-




01 VIII-tame tarptautiniame
vokalo konkurso ,,Muzikos
talenty lyga 2022 vertinimo
komisijos naré¢ mokytoja
metodininké V. Taurinskaité
Ruksiene.

Autoriniai seminarai,
meistriSkumo pamokos 2022 m.
vestos Traky, éirvintq, Varénos
J. Ciurlionytés meno
mokyklose, Vilniaus B.
Dvariono , ,,Lyros“ muzikos
mokyklose.

2022 m. aukstesnes
kvalifikacines kategorijas jgijo
trys mokytojai; du —
metodininko ir vienas —
eksperto.

1.3. Teikti Pasidalinti geraja | Atsizvelgiant j 2021- Parengtos ir konferencijos
metoding darbo patirtimi su | 11-30 d. dalyviams i§dalintos metodinés
pagalbg bendrojo ugdymo | konferencijos dalyviy | ugdymo priemonés (teorija ir
bendrojo mokykly muzikos | pageidavimus, iki uzduotys): ,,Muzikos terminai®,
ugdymo mokytojais, 2022-04-01 parengti ir | ,,Nedidelés apimties muzikos
mokykly skatinti muzikos ir | konferencijos ktiriniy formos“. Lapkri¢io mén.
muzikos bendrojo ugdymo | dalyviams i§dalinti 23 d. mokykloje surengta
mokytojams | mokykly mokytojy | metodines ugdymo konferencija. Nagrinétos temos:
Testinis bendradarbiavima, | priemones (teorija ir 1) ,,Virtualiy muzikos istorijos
tikslas nuo | plétoti uZduotys): ,,Muzikos | pamoky kiirimo jrankiai;
2020 m. komunikacing terminai®, ,Nedidelés | 2) ,,Pirmieji chorinio dainavimo
kompetencija. apimties muzikos Zingsniai‘;
kiiriniy formos*. 2022 | 3) ,,Ritmo ir kiirybiskumo
m. lapkri¢io mén. dermé*;
Algirdo m. m. surengti | 4) ,,Siuolaikinis muzikos
konferencija bendrojo | istorijos pamokos pateikimas:
ugdymo mokykly muzikos instrumentai®;
mokytojams. 5) .M. K. Ciurlionis —
kiirybiSkumo mokytojas*.
Pabaigoje - konferencijos
refleksija, vertinamyjy ankety
pildymas®,
1.4. Gery Reguliarus Kartg | pusmetj atlikti | Siekiant gery bendruomenés
bendruomen | informacijos apie anketing santykiy, saugios darbui ir
¢s santykiy, | mokyklos veikla administracijos, mokymuisi palankios emocinés
saugios pateikimas, sklaida | personalo, mokiniy ir | aplinkos 2022 m. mokykloje
darbui ir ir sisteminimas, mokiniy tévy atlikti Sie tyrimai: 1) anketiné
mokymuisi | naudojantis IKT. apklausg, tiriant administracijos, personalo,
palankios Mokyklos klimato | mokyklos mokiniy ir mokiniy tévy
emocinés skatinan¢io visus mikroklimato bei apklausa tiriant mokyklos
aplinkos bendruomenés komunikavimo mikroklimato bei komunikavimo
kiirimas. narius pozityviai kokybe. Mokyklos kokybe; 2) I- VII klasiy mokiniy
sgveikauti, administracijai motyvacija dainuoti chore; 3)




palaikyti gerus
tarpusavio
santykius ir
kiekvienam nariui
augti kaip
asmenybei.
Pageréje mokyklos
bendruomenés
tarpusavio
bendradarbiavimo
santykiai.

pastoviai vykdyti
bendruomenés nariy
apklausas. Apklausy
rezultatus aptarti
individualiai bei
Mokytojy tarybose:
2022-06-01 ir 2022-
12-21.

2022 m. birZelio 6 — 9
dienomis mokyklos
mokytojams surengti
mokymus skirtus
emociniam intelektui
ir tarpasmeninio
bendravimo jgiidZiams
lavinti. (Lektore N.
Sinkeviéitité). 2022 m.
spalio mén. atlikti
mokiniy, mokiniy
tévy, mokytojy
anonimine anketine
apklausg skirta
mokyklos emocinés
aplinkos kokybes
vertinimui. Gautus
duomenys sulyginti su
2021 m. atlikta
analogiSka apklausa ir
aptarti Mokytojy
taryboje 2022-12-21.
Siekti mokyklos
mikroklimato bei
komunikavimo
kokybeés pageréjimo
2% -4% .

Visy mokyklos
pedagogy darbo vietas
apripinti
kompiuteriais,
reikiamomis
kompiuterinémis
technologijomis ir
internetiniu rysiu.
Sistemingai vykdyti
darbuotojy
naudojimosi IKT
mokymus. Apie
mokyklos veiklag
skleisti informacija
atnaujintoje mokyklos
internetinéje
svetain¢je vamm:. lt,

ugdytiniy tévy apklausa dél
mokytojy darbo kokybés,
organizuojant bei jgyvendinant
mokiniy i§vykstamasias
stovyklas; 4) mokytojy apklausa
dél mokytojui skiriamu
kontaktiniy valandy bei
bendruomeniniy valandy
ugdomajai veiklai planuoti; 5)
lygiy galimybiy politikos
uztikrinimo darbovietéje
vertinimas. Mokyklos
administracija reguliariai vykdé
mokyklos bendruomenés nariy
apklausgs. Rezultatai aptarti
individualiai bei Mokytojy
taryboje 2022-06-01, 2022-09-
07 — Metodinéje taryboje. 2022
m. birzelio 6 — 9 dienomis
mokyklos mokytojams surengti
mokymai skirti emociniam
intelektui ir tarpasmeninio
bendravimo jgtidZiams lavinti.
(Lektoré N. Sinkevi¢inte). Kovo
23 dieng musy muzikos
mokyklos DidZiojoje saléje vyko
patyCiy prevencijos renginys
,»AS neskriaudziu kity, prisijunk
ir tul“. Jgyvendinant §j renginj
prie dalyvavo ,,Vaiky linijos*
atstove E. Tamulionyté,
dainininkas ir dainy autorius D.
Montvydas, Vilniaus moksleiviy
kiirybos ir mokymo centras bei
Marijampolés meny mokykla.
Renginyje skambéjo jvairiy
kompozitoriy kiiriniai, atlickami
Algirdo muzikos mokyklos
mokiniy ir mokytojy. Dailés
darbus, atspindin&ius renginio
tema, sukiiré Vilniaus
moksleiviy kiirybos ir mokymo
centro bei Marijampolés meny
mokyklos dailés skyriaus
mokytojy mokiniai ir misy
mokyklos mokiniai. Kuriant
saugig darbui ir mokymuisi
palankig aplinka visy mokyklos
pedagogy darbo vietos
apriipintos kompiuteriais,
reikiamomis kompiuterinémis
technologijomis ir internetiniu




socialiniame tinkle
Facebook, kanale
Youtube, Vilniaus m.
savivaldybés
svetaingje vilnius.lt,
periodinéje spaudoje.
Bendradarbiaujant su
Marijampolés meno ir
J. Vienozinskio dailés
mokykla surengti ne
maZiau kaip du
prevencinius renginius
pries patycias.

rySiu. Sistemingai vykdomi
darbuotojy naudojimosi IKT
mokymai. Apie mokyklos
veiklag informuojama
atnaujintoje mokyklos
internetinéje svetaingje vamm.
It, socialiniame tinkle Facebook,
kanale Youtube, Vilniaus m.
savivaldybés svetainéje
vilnius.It, periodingje spaudoie.
Surengti du prevenciniai
renginiai prie§ paty&ias
bendradarbiaujant su
Marijampolés meno ir J.
VienoZinskio dailés mokykla .

1.5. Plétoti
mokyklos
menine
veikla.

Uztikrinti
mokyklos
tradiciniy testiniy
projekty rengimg ir
naujy
1gyvendinima.
Aktyvinti atskiry
solisty bei meniniy
kolektyvy
koncerting veiklg
mokykloje ir uZ jos
riby.

Vykdomi tradiciniai
testiniai mokyklos
projektai, festivaliai,
respublikiniai bei
miesto konkursai,
rengiami nauji.
Valstybiniy §venéiy
pamingjimo,
edukaciniai, labdaros
koncertai. Sioje
veikloje dalyvauja ne
maziau 90%
mokyklos moksleiviy,
80% mokytojy.
PasiraSytos 4 naujos
bendradarbiavimo
sutartys su socialiniais
partneriais: rengti
bendrus projektus,
keistis patirtimi,
organizuoti bendrus
renginius —
susitikimus,
koncertus. UzZmegzti
bendradarbiavimo
ry$ius su
Naujamiescio

senifinija. 2022-10-01
surengti mokyklos
koncertg Vilniaus m.
Senjorams skirtg
tarptautinei
pagyvenusiy Zmoniy
dienai.

2022 m. vykdyti §ie testiniai
projektai: ,,Muzikiniai
susitikimai M.K. Ciurlionio
namuose®, ,,Lietuviy liaudies
instrumentai muzikos istorijos
pamokoje®, ,,Blynadienis-5¢,
»Dviese smagiau®, ,,Garsy
pasauliai -motery kompozitoriy
kiiryba®, ,,.Svendiame Lietuvg“,
»Muzikuokime drauge®,
»Skamba muzika Lietuvos
Dvaruose®, “Kaip mums
sekasi?* Kai prabyla
fortepijonas®, ,,Lietuviy
kompozitoriy kiriniai
puciamiesiems instrumentams®,
»INaty kraitelé, ,,Seimyninio
muzikavimo dziaugsmas, ,,0 a$
jau antrokas®, mokyklos
mokiniy vasaros stovykla
»ISbandykime, kad suprastume
2022%. , Kalédos per pasaulj“.
Parengti nauji projektai:
,»Muzikiné popieté su
kompozitore I. Mazuikaite®, I-
mas respublikinis jaunyjy
smuikininky tarpmokykliniy
ry$iy virtualus konkursas",
»Augu kartu su muzika®,
»DZiazo muzikos atlikimo
aspektai®, ,,Mokinys ir
mokytojai®, ,,Ritmuojame ir
kuriame kartu®, ,,Ziemos
pasaka®. 2022 -10-01
Tarptautiné pagyvenusiy Zmoniy
diena Vilniaus m. senjorams
kartu su boc¢iy vokaliniais




ansambliais "Tautinés rai8kos
sambiiris® ir ,,Vaivora®. 2022
m. mokykla surengé 108
vidinius ir 79 i$orinius
koncertus. Tarptautiniuose
konkursuose dalyvavo — 155
mokiniai, laureatais tapo — 145.
Miesto bei Salies konkursuose
dalyvavo 211 mokiniy,
laureatais tapo - 184.

2022 m. pasiraSytos naujos
bendradarbiavimo sutartys su
Vilniaus Karoliniskiy muzikos
mokykla, Jonavos J.
Misc¢iukaités meno mokykla,
Vilniaus Zidinio suaugusiyjy
gimnazija, Vilniaus J.
VienoZinskio dailés mokyklos
Naujos Vilnios filialu, Alytaus
muzikos mokykla, Alytaus raj.
Butrimoniy gimnazija, Vilniaus
Simono Daukanto progimnazija,
Vilniaus ,,Sietuvos
progimnazija, Grigis$kiy meno
mokykla.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Neéra

Nera

> W

- Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

1) Atnaujinta mokyklos edukaciné aplinka.

KapitaliSkai atnaujintos mokyklos antro
auksSto patalpos. Atnaujinta aplinka turi
teigiamg poveikj ugdymo procesui ir
bendruomenés emocinei savijautai.

2) Naujai parengti ir Vilniaus m. savivaldybeés
tarybos 2022 m. birzelio 8 d. sprendimu Nr. 1-
1480 patvirtinti Vilniaus Algirdo muzikos
mokyklos nuostatai.

Mokyklos veikla grindZiama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. balandzio 28 d. jsakymu Nr. V-
670 ,,D¢l Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2011 m.
birzelio 29 d. jsakymo Nr. V-1164 , D¢l
Nuostatuy, jstaty ar statuty jforminimo
reikalavimy patvirtinimo* pakeitimo.

3) Inicijavau lygiy galimybiy politikos uZtikrinimo
darbovietéje vertinima.

Lygiy galimybiy politikos diegimas
mokykloje uztikrina talentingy
darbuotojy pritraukima, jy gera
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savijauta darbe bei padidéjusj
karybiskuma ir efektyvuma.

4) Kuvalifikacijos kélimas:
Zinoti ir galime daryti?*
»Siuolaikinio mokyklos vadovo Zingsniai j

s¢kme...“

mokymo programa®.

jmonése programa®.

,»Vadovams apie motyvacijg — kg Siandien turime

»Vilniaus m. ugdymo jstaigy pradedanéiyjy vadovy

»Darbdavio, darbdaviui atstovaujanéio asmens,
atliekancio darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos
funkcijas IT — IIT grupiy ekonominés veiklos risiy

organizacija.

teisés aktais.

Skatinu mokytojus lyderiauti
pasidalytaja lyderyste, ai§kinu bitinybe
mokytis, siekiu, kad mokykla tapty
gyva, besimokanti, poky¢iy siekianti

Mokyklos veikla grindziama norminiais

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai g -
UZduotys Siektini rezultatai (kuer?ais E\l/tz?dovaujantis vertinama, Pamgktl re.zul'ta.tal o
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1 - = = B
4.2.
43.
4.4,
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai,

siekiant rezultaty

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4K
5.2. I8tekliy (zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 44
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4
5.4. Ziniy, gebeéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4%

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o

20 30 4/

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
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6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

vertinimo rodiklius

VR . PaZymimas
UZduociy jvykdymo apra§ymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo ) .
rodiklius Labai gerai X
6.2. UZduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [
¥

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai O

rodikliug
6.4. Puse ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius [l

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Bendradarbiavimo ir pasidalintos lyderystés

7.2. Asmeninio veiksmingumo

V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

8.1. Ugdymosi proceso
pasiekimy gerinimas.

Realizuoti savivaldzio
mokymosi, kaip proceso,
kurio metu mokiniai
prisiima atsakomybe uz
mokymasi, padedami
mokytojy ar savarankigkai
nusistato savo mokymosi
poreikius, formuluoja
mokymosi tikslus, numato
jiems pasiekti reikalingus
iSteklius, jsivertina savo
pasiekimus. Vykdoma
individualios paZangos
stebésena.

1.2023 m. sausio - vasario mén.
pravesti metodinés tarybos bei
mokytojy  metodiniy  grupiy
susirinkimai  tema ,,ugdymosi
kokybés  tobulinimas  taikant
savivaldj mokymasi®.
2.Ugdytiniai geba iSsikelti
asmeninius tikslus ir jsivertinti
rezultatus.

3.Ugdytiniy i8sikelti individualiy
dalyky metiniai mokymosi tikslai
paskelbti ,,Tamo* dienyne.

4. Kartg per pusmetj mokytojai
vykdys refleksijas su ugdytiniais
ir jy tévais apie daromg paZangg.
5. 90 procenty mokiniy naudoja
savivaldj mokymasi, ne maZiau
kaip 70 procenty i§ jy pateikia
teigiamg jvertinima dél asmeniniy
lukes¢iy jgyvendinimo ir i8sikelty
asmeniniy tobuléjimo tiksly
pasiekimo.
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8.2. GrjZtamojo rysio
teikimo stiprinimas plétojant
mokytojy gerosios patirties
sklaidg, mokiniy
kompetencijas, saugios
aplinkos bei gerovés kiirimg
mokykloje.

2023 m. pirmas pusmetis:
mokyklos administracijos,
mokytojy, mokiniy tévy
nuomones tyrimas apie
tarpusavio komunikacija
(griZztamojo rysio teikimo
bidus, formas ir stiprinimo
galimybes). 2023 m.-03-23
surengti mokyklos
mokytojams seminarg
,»Kolegialaus griZztamojo
rySio diegimas®.
Mokytojai veda atviras
pamokas, dalijasi geraja
patirtimi. Mokytojai
reguliariai planuoja ir
vykdo refleksijas su
ugdytiniais apie ugdymosi
eiga, pasickimus bei
paZangg, saugios aplinkos
kiirima, aptaria tai su
mokiniy tevais (globéjais).
Vykdoma ugdymo proceso
stebésena, akcentuojant
griztamojo ry$io ir
mokiniy savirefleksijos
svarbg.

Visos metodinés grupés kartg j
pusmetj rengs tévy susirinkimus,
aptariant mokiniy ugdymo,
prevencijos nuo patyéiy, saugios
aplinkos bei geroves kiirimo
mokykloje klausimus. 2023 m.
kovo mén. surengtas mokytojy
gerosios patirties pasidalinimo
seminaras,, Kolegialaus
griztamojo ry$io diegimas“. 70
proc. mokytojy pagilins dalykines
kompetencijas.

60 proc. visy besimokangiy
mokiniy tévy bus aktyviis
priimant bendrus susitarimus dél
ugdymo kokybés mokykloje. Visi
mokytojai per metus veda ne
maziau kaip 1 atvirg pamoka, jos
aptariamos, dalijamasi gergja
darbo patirtimi, teikiamos
rekomendacijos dél tobulinimo.
Stebéta 80 proc. mokytojy veikla,
atliktas tyrimas, kiek grjZztamasis
rySys koreliuoja su ugdomomis
mokiniy kompetencijomis. 2023
m. kovo mén. kartu su ,,Vaiky
linija“, Vilniaus moksleiviy
klirybos ir mokymo centru, J.
Vienozinskio dailés mokykla,
Marijampolés meno mokykla
surengti ne maziau kaip 2
prevenciniai renginiai prie$
patydias.

8.3. Testi mokyklos meninés
veiklos tradicijas, kurti
naujas. Inicijuoti naujus
projektus bei kurti
bendradarbiavimo kultiirg
organizuojant naujus
renginius su soc. partneriais
bei mokyklos bendruomene.

Mokykla atviras ir aktyvus
kultiiros centras. I$pléstas
socialiniy partneriy
tinklas, suformuota
bendradarbiavimo kulttira.

Surengta 18 mokyklos tradiciniy
projekty. Inicijuoti 3-4 nauji
projektai. Surengti 2-3 projektai
bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais. PasiraSytos 4-5 naujos
bendradarbiavimo sutartys su
socialiniais partneriais.

8.4. Teikti metoding pagalba
bendrojo ugdymo mokykly
muzikos mokytojams.
Testinis tikslas nuo 2020 m.

Pasidalinti gergja darbo
patirtimi su bendrojo
ugdymo mokykly muzikos
mokytojais, skatinti
muzikos ir bendrojo
ugdymo mokykly
mokytojy
bendradarbiavima, plétoti

Atsizvelgiant | 2022 m. lapkricio
meén. 23d. Algirdo m. m.
surengtos konferencijos dalyviy
pageidavimus, 2023 m. lapkri¢io
men. konferencijoje pasidalinti
patirtimi ir praktikomis $iomis
temomis: ,,atsiskaitymy sistema
muzikos istorijos ir solfedZio
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dalykines ir
komunikacines
kompetencijas.

pamokose®, ,, interaktyviy
ugdytiniy suvaldymas®,
»ugdytiniy balso mutacija“,
»darbas su solistais — vokalistais,
vokaling muzika®, ,,ugdytiniy
motyvacijos skatinima,
aranZuociy ruo$img*,
,»haudojimasis interaktyviom
lentom®, ,,muzikos kiirimo
programélés®.

8.5. Vykdyti mokyklos

veiklos informacing sklaida.

Mokyklos viduje bei virtu-
alioje erdvéje operatyviai
pateikiama informacija a-
pie mokyklos organizuoja-
mus renginius, projektus,
mokytojy gerajg patirtj,
mokiniy dalyvavima bei
pasiekimus tarptauti-
niuose, Salies ar miesto

festivaliuose, konkursuose.

Veikia efektyvi informavimo sis-
tema apie vaiky mokymasi ir pa-
zangg, mokyklos veiklg, organi-
zuojamus renginius, pasiekimus.
Populiarinama Vilniaus Algirdo
muzikos mokykla. Patraukli infor-
macija padeda susirasti naujus so-
cialinius partnerius, Informavimui
ir komunikacijai naudojama infor-
maciniy technologijy bazé. Mo-
kyklos administracija ir mokytojai
naudojasi kompiuteriais bei bevie-
liu interneto ry§iu. Mokiniams, jy
tévams, visuomenei Zinios apie
mokyklos veiklg skelbiamos mo-
kykloje, mokyklos FB mokyklos
internetinéje svetaingje (vamm.lt),
spaudoje. Mokykla aktyvi sociali-
niuose tinkluose. Vidiné informa-
cija mokytojams, mokiniams ir
mokiniy tévams pateikiama posé-
dZiuose, susirinkimuose, mo-
kyklos informaciniuose stenduose.
Tiksliné informacija pateikiama
individualiai.  Ugdytiniy  tévy
elektroniniai paStai suvesti j vieng
sistema.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nepakankamas mokytojy jsitraukimas ir aktyvumas j mokykloje vykstangius procesus.

9.2. Zmogiskujy istekliy kaita.

9.2. Force majeure.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: 2022 m. veiklos uzduotys jvykdytos. Atlikta ir
nenumatyty uZduoCiy. Uzduodiy vykdyma vertiname labai geral. Mokyklos bendruomené sutelkta
sékmingam kiirybiniam , ore profesinj tobaléjima.

Mokyklos tarybos pirminimnkas

(mokykloje — mokyklos tarybog/  (pa
igaliotas asmuo, §vietimd pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

Povilas Meskélo 2023-02-07
(vardas ir pavardeé) (data)

i i i . . . 5 < Iwkdytos visos uzduotys ir kai kurie rodikliai virsyti,
1 1. Ivertlnlmas, Jo Pagrlﬂdlmas r Sllllymal: gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme nustatylas funkcijas

vertinumi labai gerai. Nuclut}lt pareiginés algos /\mtamq/a
Llul[ 7 Tp’()(,EFI“( pureluul& alUU_s DastovioSTOY aalh.\ H\ (J_In

# !422; Ee“?:? quScmM‘M
(Valstyblnes Svietimo jstaigos savininko “(parasas)  (varddsgr pavarde) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ,,G ,Lop ?U,\Lu

Susipazinau. L _
Mokyklos direktoré %& Y Daina Rak3niené Ao230%905

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavard¢) (data)



