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2012 m. geguzes 30 d. jsakymu Nr. V-899

PEDAGOGU KVALIFIKACIJIOS TOBULINIMO KONCEPCIJA
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos (toliau — Koncepcija) paskirtis —
pasitlyti Siuolaiking pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata bei teisinius ir
administracinius mechanizmus, kurie leisty jtvirtinti pedagoginiy darbuotojy (mokytojy,
dirban¢iy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
individualizuotas ar socialiniy jgiidziy ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo $vietimo
programas, ir pagalbos mokiniui specialisty) (toliau kartu — pedagogai) nuolatinio
kvalifikacijos tobulinimo asmening ir institucing motyvacija, uZztikrinty pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe ir tikslingg bei veiksmingg 1éSy, skiriamy 18
biudZzeto pedagogy kvalifikacijai tobulinti, naudojimg. Koncepcija teisiniu poZiiiriu bus
1gyvendinta pakeitus atitinkamus teisés aktus.

2. Koncepcijoje vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
(Zin., 1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-1804), Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme
(Zin., 2009, Nr. 54-2140), Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiy $vietimo jstatyme
(Zin., 1998, Nr. 66-1909) ir kituose jstatymuose bei jy jgyvendinamuosiuose teisés aktuose
vartojamas sgvokas.

3. Remiantis Lietuvos Respublikos teise, Europos Sajungos dokumentais, nacionaliniais
ir tarptautiniais tyrimais bei rekomendacijomis Koncepcijoje laikomasi Siy pagrindiniy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo plétros gairiy: 1) nuolatinio ir testinio kvalifikacijos
tobulinimo biitinybés suvokimo skatinimas, 2) geresniy finansiniy ir organizaciniy salygy
kvalifikacijos tobulinimui sudarymas, 3) kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy ir formy jvairovés
didinimas.

II. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SAMPRATA

4. Koncepcijoje sgvokos ,.kompetencija® ir ,,kvalifikacija® suvokiamos ir taikomos taip:
sgvoka ,.kompetencija“ derintina su Zodziais ,,jgyjama“, ,,ugdoma® ir vartotina tiek bendrajam
profesiniy gebéjimy lygiui, tiek atskiriems gebéjimams atlikti profesines uZduotis, veikti
profesingje srityje apibudinti; savoka ,kvalifikacija“ derintina su Zodziais ,tobulinama®,
»pripazjstama®, ,,formalizuojama®, ,reikalaujama® ir vartotina dokumentais patvirtintam bei su
profesine karjera siejamai kompetencijy ir patirties visumai apibtidinti. Koncepcijoje aptariama
procesy ir priemoniy visuma vadinama ,pedagogy kvalifikacijos tobulinimu®, o paties
pedagogo veikla siekiant jgyti naujy ar aukstesniy kompetencijy — ,,profesiniu tobulinimusi®.

5. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata grindziama §iais principais:

5.1. jsivertinimo — pedagogas turi suprasti, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy ziniy,
gebéjimy, jgiidZiy stoka bei kokios nuostatos ir poziiiriai tai lemia;

5.2. geriausios praktikos — pedagogas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios
daugeliu atvejy randasi ir tinkamai suvokiamos autentiskoje pedagoginés veiklos aplinkoje
(Svietimo jstaigoje ir kitose vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas), todél joje
sutelktina didel¢é kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis;

5.3. motyvacijos — pedagogas turi turéti viding vertybing nuostata ir biti iSoriSkai
motyvuojamas nuolatos tobulinti savo veikla;

5.4. subsidiarumo — pedagogas ir Svietimo jstaiga yra pagrindiniai subjektai, kartu
pasirenkantys profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

6. Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp individualiy pedagogo
poreikiy, Svietimo jstaigos poreikiy ir nacionaliniy poreikiy:
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6.1. Indidvidualts pedagogo profesinio tobulinimosi poreikiai suvokiami kaip galimybe
realizuoti asmeninius geb¢jimus, polinkius bei siekius, jveikti problemas, kurios yra klittis
geresniems profesinés veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu.

6.2. Svietimo jstaigos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip
galimybé darbuotojams jgyti stokojamas kompetencijas, svarbias darniai jstaigos veiklai ir jos
bendruomenés iSsikelty uzdaviniy jgyvendinimui.

6.3. Nacionaliniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip
galimybé¢ jvesti naujus dalykus, programas, temas, technologijas, skleisti svarbias pilietines ir
tautines nuostatas, organizuoti grésmiy ugdytiniy sveikatai prevencija.

6.4. Priimant sprendimus dél konkrec¢iy kvalifikacijos tobulinimo priemoniy
pasirinkimo turi biiti derinama pedagogo asmeniné¢ iniciatyva, Svietimo jstaigos vadovo jtaka
ir profesinio tobulinimosi konsultanto pagalba.

7. Kvalifikacijos tobulinimas nuosekliai pratgsia pedagogo rengima, pradéta aukstojoje
mokykloje, ir turi trukti visg profesinés veiklos laikotarpj. Pasirinkdamas pedagogo profesija
asmuo turéty zinoti savo tolimgja (viso gyvenimo) ir artimgja (keleriy mety) tobulinimosi
perspektyva, galimybes (jskaitant Svietimo jstaigos biudzete suplanuotus finansus), numatomus
rezultatus ir pastaryjy sgsaja su karjera. Pedagogas turi teis¢ strateginio planavimo laikotarpiui
numatytas kvalifikacijos tobulinimo 1éSas panaudoti kooperuojant keleriy mety iSteklius
didesnio finansavimo reikalaujanciai kvalifikacijos tobulinimo formai.

8. Kvalifikacijos tobulinimas turi biiti suvokiamas ir jgyvendinamas kaip organizaciniy,
finansiniy ir pedagogy bendradarbiavimg skatinanciy priemoniy visuma, suteikianti
kiekvienam pedagogui darbo metu galimybes jsivertinti profesing veikla, planuoti profesinj
tobulinimasi, jsisavinti nauja medziaga, kiirybiskai i¥bandyti naujus metodus bei jrangg. Si
priemoniy visuma turi funkcionuoti taip, kad pedagogai tobulintysi ne tik individualiai, bet ir
kaip specifiniy tiksly vienijama bendruomené (Svietimo istaigos pedagogy kolektyvas, dalyko
mokytojy asociacija ir pan.), besidalijanti tarpusavyje ir su kitomis Svietimo bendruomenémis
geriausios praktikos patirtimi.

9. Pedagogo asmeninei ir socialinei s€kmei biitina visapusiska zmogiskoji branda ir visy
jo asmeniniy galiy realizacija, todél kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy ir formy jvairoveé
tiesiogiai siejasi ir stiprina pedagogo norg tobulintis, jo pasitenkinimg tobulinimosi rezultatais
ir jy diegimo profesinéje veikloje sékme. Pedagogas yra pavyzdys ugdytiniams kaip
asmenyb¢ ir daro jiems jtaka asmeninémis savybémis bei veikla. Todél yra svarbios,
ugdytinos ir kvalifikacijos tobulinimo proceso dalimi pripaZintinos jvairiausios pedagogo
kompetencijos, jgyjancCios vieSa raiSka, nepaisant to, ar jos tiesiogial susijusios, ar
nesusijusios su konkreCiomis jo einamomis pedagoginémis pareigomis ir atliekamomis
funkcijomis.

10. Pedagogo profesinio tobulinimosi procesa tikslinga skirstyti mokykloje vykdomo
strateginio planavimo laikotarpiais (mokyklos savininko paprastai nustatytais 3 ar 5 mety
tarpsniais), kurie atitinka finansinio planavimo periodus ir yra optimaliis dinamisko
sociokultiirinio konteksto pozitriu. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo veiklos vertinimas
Siais tarpsniais leisty uztikrinti lankstesnj ir racionalesnj veikly iSdéstymg kiekvienu
laikotarpiu (galimybe atsizvelgti ] mokiniy interesus ir naudg, asmenines salygas, asmeninj
laiko organizavimg, personalo kaitg Svietimo jstaigoje ir realig tobulinimosi galimybiy
pasitlg), siekti planavimo ir spontaniSkumo dermés.

II. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS REGULIAVIMO PRIEMONES IR RIBOS

11. Kadangi nejmanoma vienareikSmiskai apibrézti pedagogo kompetencijos ugdymo
gairiy, nusakytinos tik kompetencijy sritys ir slenkstinés (minimalios) ribos, kurias turi
pasiekti asmuo, norintis jgyti valstybés pripazjstama pedagogo kvalifikacija ar siekti
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos.

12. Svietimo ir mokslo ministerija, jos jgaliotos institucijos, valstybés, savivaldybiy ir
nevalstybinés Svietimo jstaigos turi sudaryti sglygas tobulinti pedagogy kvalifikacijg $iais
reguliavimo instrumentais, kuriuos reikia nustatyti atitinkamuose teisés aktuose:



12.1. prielaidy derinti pedagogo asmeninius, Svietimo jstaigos ir nacionalinius poreikius
sukiirimas ir palaikymas, leidziantis spresti apie pedagogo tobulinimosi kryptis ir biidus
konkrecios pedagogy bendruomenés kontekste, §ig veikla periodiskai planuojant bei vertinant;
pavyzdiniy pareigybiy aprasy koregavimas ir profesinio tobulinimosi konsultanty rengimo
programy inicijavimas yra pirmos svarbos uzdaviniai;

12.2. pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés stebésena ir i§ jos
1Splaukiantys veiksmai $iy paslaugy teikéjy atzvilgiu,

12.3. pedagogy ir Svietimo jstaigy poreikiy periodinis tyrimas ir i§ jo iSplaukiantys
organizaciniai bei finansiniai sprendimai skatinant triikstamy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy atsiradima (prireikus imantis valstybinio tokiy paslaugy uzsakymo).

13. Kuvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka turéty biiti vykdoma taip, jog
nesudaryty kliti¢iy labiausiai motyvuotiems aktyviems pedagogams testi tvarias tobulinimosi
praktikas. Kity pedagogy profesinj tobulinimasi teigiamai paveikty nedidelio intensyvumo,
taCiau plataus poveikio motyvacinés paskatos ir organizacinés prielaidos, iSdéstytos Sioje
koncepcijoje.

14. ReikSmingos Sios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paskatos:

14.1. teisé ir galimybé tobulintis uz valstybés biudzeto (,,mokinio krepSelio*) 1éSas ir 18
kity Saltiniy;

14.2. teisé ir galimybé rinktis tobulinimosi sritis ir formas, derinama su Svietimo
istaigos ir nacionaliniais poreikiais;

14.3. pasitenkinimas sékmingu darbu jgijus ir pritaikius naujas ar aukstesnes
kompetencijas;

14.4. teis¢ ir galimybé esminiam profesiniam atsinaujinimui, papildomo formalaus
1$silavinimo jgijimui ilgalaikés stazuotés metu apibréztais laikotarpiais;

14.5. galimybé¢ daryti vadybing karjera, jgijus reikiama vadybing kompetencija.

IV. PEDAGOGU KVALIFIKACIJIOS TOBULINIMO SRITYS IR FORMOS

15. Pagal gebéjimy pobiid] ir jy taikymg skiriamos S§ios pagrindinés pedagogy
kompetencijy sritys:

15.1. bendrosios kompetencijos (mokymo kalbos tinkama vartosena, valstybinés bei
uzsienio kalby mokéjimas, komunikaciniai gebéjimai, kritinis mastymas, technologijy
taikymo ir informacijos valdymo jgiidziai, teisinis rastingumas, etiketo pagrindy iSmanymas);
siekiant pripazinti kai kuriy kompetencijy jgijimg ir paskatinti jy ugdymasi, norminiuose
dokumentuose atskirai nurodytinos $ios bendrosios kompetencijos:

15.1.1. vadybinés organizacinés kompetencijos (jskaitant ekonominj ir finansinj
raStinguma);

15.1.2. kulturinés kompetencijos (jskaitant menine raiska, kulttrinj aktyvuma — meno
propagavima ir kultiirinés veiklos organizavimg);

15.1.3. socialinés kompetencijos (pilietinis bei demokratinis sgmoningumas,
visuomeninis aktyvumas, socialinis jautrumas, jskaitant labdaros ir paramos organizavima,
kita pagalba nejgaliesiems ir socialiai pazeidZiamiems asmenims);

15.1.4. sportinés kompetencijos (jskaitant sporto ir nuolatinio fizinio aktyvumo propagavimag
bei sporto renginiy organizavima);

15.2. dalykinés kompetencijos (mokomojo ir tai paciai zinijos bei ugdymo sri¢iai
(socialiniai, humanitariniai, gamtos mokslai, technologijos, menai, kiino kultiira ir sportas)
priklausanc¢iy dalyky pagrindy bei naujoviy iSmanymas);

15.3. didaktinés kompetencijos (jskaitant psichologines Zinias ir jy taikyma, profesinés
etikos iSmanyma ir laikymasi).

16. Pagal kvalifikacijos tobulinimosi biuidus skiriamos Sios kompetencijy jgijimo
formos:

16.1. individualus tobulinimasis (jskaitant moksling veikla, dalyking raiska profesinémis
publikacijomis ir projektais);

16.2. kolegialus dalijimasis patirtimi (metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla,



pamoky, jskaitant atviras pamokas, ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimas ir
steb¢jimas, konsultavimas ir konsultavimasis, iSskyrus atvejus, kai tai jeina ] tiesiogines
tarnybines pareigas);

16.3. specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);

16.4. akademinis (auksStesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio
nesuteikiancios studijos);

16.5. vieSoji nedarbiné veikla (visuomeningé, kultliriné, meniné raiSka, jskaitant veikla
demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir
programose, dalyvavimg meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavimg ir dalyvavimg
joje, amatininkyste ir kiirybinius projektus).

V. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PASLAUGU TEIKEJAI IR JU
PRIPAZINIMAS

17. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema turi sudaryti palankias sglygas ir kurti
paskatas, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas biity suinteresuotos teikti
pirmiausia tos institucijos, kurios turi reikiamg patirtj, baze ir kvalifikuotg personala. Tod¢l
skatintina, kad skirtingy kvalifikacijos tobulinimo formy paslaugas teikty skirtingos
institucijos:

17.1. aukStosios mokyklos, rengiancios pedagogus ir psichologus, taip pat kitos
aukstosios mokyklos — testy akademinj ugdyma, prioritetiSkai siilydamos paslaugas tobulinti
kvalifikacijg II pakopos, laipsnio nesuteikianc¢iy formaliyjy studijy, atskiry moduliy studijy,
kursy, neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimo ir kitais biidais;

17.2. valstybés ir savivaldybiy biudzetinés jstaigos (Svietimo centrai ir kitos Svietimo
pagalbos istaigos) — teikty jy turima patirti bei personalg atitinkancias kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas ypac¢ orientuodamiesi j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikly
organizavimo, koordinavimo ir kompensacines (trumpalaikiy priemoniy, kity pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy nevykdomy priemoniy, su konkreciomis
valstybinés Svietimo politikos naujovémis, specifiniy grupiy poreikiais susijusiy priemoniy
igyvendinimo) funkcijas;

17.3. kiti juridiniai asmenys (pvz., VSI, AB, UAB, asociacijos) — konkuruoty dél
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimo;

17.4. fiziniai asmenys (dirbantys pagal patenta, registrave individualia veiklg) —
konkuruoty dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimo (paskaity, mokymy,
konsultavimo jy specializuotg ir formaliai patvirtinta kompetencijg atitinkanciose srityse).

18. Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotai institucijai priskirtinos ios pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo priemoniy nacionalinio koordinavimo ir teikéjy pripaZinimo
funkcijos:

18.1. nuolat vieSinti ir potencialiems pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
teikéjams tiesiogiai teikti informacijg apie Svietimo politikos ir praktikos naujoves, pedagogy
ir Svietimo jstaigy vadovy pageidavimus bei poreikius, kuri svarbi priemoniy planavimui ir
pasitlai;

18.2. palaikyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy — juridiniy asmeny
akreditavimo sistema, apimancig kvalifikacijos ir veiklos salygy patikrinimg bei sprendima dél
jtraukimo j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy duomeny bazg;

18.3. rupintis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy turiniu ir renginiy
registracija (jtraukimu j Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registra);

18.4. palaikyti individualiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy —
fiziniy asmeny kvalifikacijos ir veiklos teisetumo (patento, individualios veiklos registravimo)
patikros sistema, apimancig jtraukimg j viesai skelbiamg lektoriy ir konsultanty sarasa;

18.5. nuolat vieSinti ir pedagogams bei Svietimo jstaigy vadovams tiesiogiai teikti
informacija apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybes;

18.6. vykdyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy veiklos stebéseng
kokybeés uztikrinimo, patikimos informacijos kaupimo ir analizeés, kuri teikiama Svietimo



politikos formuotojams, tikslais;

18.7. veikti iSvien su kitomis valstybés ir savivaldybiy institucijomis (jskaitant
savivaldybiy jsteigtas Svietimo pagalbos jstaigas), koordinuojant pedagogy kvalifikacijos
tobulinima, ir ripinantis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo priemoniy, kurios nevykdomos
kity kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy, jgyvendinimu.

19. Vykdant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy akreditavima,
programy ir renginiy registravima, jtraukimg j lektoriy ir konsultanty sgraSa laikomasi Siy
nuostaty:

19.1. juridiniai ir fiziniai asmenys, jau turintys Lietuvos ar autoritetingy uZsienio
institucijy pripazintg teis¢ teikti tam tikry sriiy bei lygmens formalaus ir neformalaus
Svietimo paslaugas ar vykdyti studijas, deklarave ketinimg tose srityse teikti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, akredituojami pagal supaprastintg procediira;

19.2. juridiniy asmeny, kuriy pagrindiné veikla yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy teikimas ir akredituoty kaip kvalifikacijos tobulinimo jstaigos tobulinimo programos
ir renginiai terminuotai registruojami jy paciy teikimu; kiti juridiniai asmenys teikiamuose
prasymuose registruoti pavienes pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas ir renginius
uzpildo detalig turinio ir darbuotojy, vykdysian¢iy konkreCig programa, kvalifikacijos
deklaracijg ir terminuotai akredituojami pagal supaprastintg procediira;

19.3. pareiskiniy dokumenty turinio iSankstiné patikra yra minimali pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy kokybés uztikrinimo priemoné; svarbiausias
démesys turi tekti jy dalyviy vertinimy bei jgyty kompetencijy taikymo analizei, eksperty
vizitams ir kitoms kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimo veiklos stebésenos
priemonéms; nustacius pazeidimus ar konstatavus, kad deklaruoty rezultaty nepasiekta, turi
biiti nedelsiant priimami sprendimai programy ir renginiy registravimg panaikinti ir jstaigy
akreditacijg perzitreti;

19.4. | pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy vertinimg ir jy veiklos
stebéseng jtraukiamos pedagogy profesinés dalykinés asociacijos.

VI. PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAVIMAS IR VERTINIMAS

20. Pagal veikly laika, tikslus ir pobtidj yra trys pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
tipai:

20.1. pirmyjy pedagoginio darbo mety kvalifikacijos tobulinimas;

20.2. kvalifikacijos tobulinimo stazuote;

20.3. su darbu derinamas kvalifikacijos tobulinimas.

21. Pirmaisiais pedagoginio darbo metais pedagogo kvalifikacijos tobulinimas,
pirmiausia vykstantis kolegialaus patirties perémimo forma, turi uzZimti ne maziau kaip viena
tre€igja viso apmokamo pedagogo darbo laiko:

21.1. Pirmaisiais pedagoginio darbo metais mokiniy atostogy laiku ar kitu tinkamu metu
pedagogas turi dalyvauti nacionalinése arba regioninése vieno ménesio bendros trukmés
kvalifikacijos tobulinimo stovyklose asmenims, pradéjusiems pedagoginj darba.

21.2. Jvertinus darbo ir stovykly rezultatus asmeniui teikiama rekomendacija dél
tinkamumo pedagogo karjerai, kuri yra pagrindas asmeniniam sprendimui tgsti pedagoging
veikla.

21.3. Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos institucijos parengtame ,,Pirmyjy
pedagoginio darbo mety aprase® ir kituose dokumentuose turi biti numatytos pagalbos
asmenims, pradéjusiems pedagogini darba, priemonés, ijskaitant mentoriy veiklos
apmokéjimg, kvalifikacijos tobulinimo stovykly organizavimag ir finansavimg, komisijy,
teikian¢iy rekomendacijg dél tinkamumo pedagogo karjerai, sudaryma ir apmokéjima.

22. Kas aStuonerius darbo (nejtraukiant motinystés/tévystés atostogy) metus pedagogas
igyja teis¢ gauti ne ilgesnés nei vieny mokslo mety trukmeés kvalifikacijos tobulinimo
stazuote:

22.1. Stazuoté vykdoma pagal Svietimo jstaigos patvirtintg veiklos plang, atsizvelgiant j
Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos institucijos parengta pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo stazuoc¢iy vykdymo aprasa.



22.2. Numatoma stazuotés metu mokeéti vidutinj pedagogo darbo uzmokesti (pagal jo
kvalifikacijag uz nominaly darbo kriivj) arba kompensuoti iki jo vidutinio darbo uzmokescio
trukstamg dalj, jei stazuotés metu jis gauna atlyginimag arba stipendija kaip projekto
vykdytojas, autorinés sutarties subjektas, pedagoginiy mainy programos dalyvis, studentas ir
pan.

22.3. Galimos Sios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo staZzuotés formos: universitetinés
studijos, metodiniy priemoniy ir vadovéliy rengimas, vadovavimas Svietimo projektams ar
dalyvavimas juose, stazuoté¢ kitoje Lietuvos arba uzZsienio Svietimo, mokslo, kultiiros
istaigoje.

22.4. Per visg profesing karjerg pedagogas turi teis¢ ] kvalifikacijos tobulinimo
stazuotes, kuriy bendra trukme ne ilgesné kaip treji mokslo metai.

22.5. Pedagogas | ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo staZuote iSleidZiamas, kai ji 1§
anksto suplanuojama taip, kad nesikirsty su mokiniy interesais (sutapty su aukléjamosios ir
mokomy klasiy peré¢jimo j kita ugdymo pakopa tarpsniais).

23. Svietimo jstaigoje planuojat 30 mety pedagoginés veiklos staza turindio asmens
darbo veiklg didesné kriivio dalis galéty buti skiriama konsultanto, mentoriaus funkcijoms
atlikti (islaikant tg patj atlyginimg).

24. Su darbu derinamas pedagogo kvalifikacijos tobulinimas planuojamas ir vertinamas
Svietimo jstaigoje, kurioje dirba pedagogas. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo duomenys
jraSomi ] jo asmens byla (formuojamas kvalifikacijos tobulinimo aplankas).

25. Svietimo jstaigose jvestina atskira pareigybiné funkcija (pareigybiniy funkcijy dalis)
— profesinio tobulinimosi konsultantas:

25.1. Profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybinés funkcijos negali atlikti jstaigos
vadovas; rekomenduojama, kad §i pareigybiné¢ funkcija nebuty derinama ir su kitomis
administruojanciomis pareigomis.

25.2. Profesinio tobulinimosi konsultantams rengti inicijuojama speciali kvalifikaciné
programa (universitetiniy studijy modulis) patyrusiems pedagogams.

25.3. Profesinio tobulinimosi konsultantas kasmet per savianalize grindziama pokalbj su
kiekvienu Svietimo jstaigos pedagogu (taip pat ir vadovais) padeda jam parengti metinj ir
perspektyvinj, susieta su strateginio mokyklos plano laikotarpiu, profesinio tobulinimosi
plang, atitinkant] 5 ir 6 punkty kriterijus, taip pat aptaria pedagogo kvalifikacijos tobulinimo
veikly rezultatus, nuolat konsultuoja pedagogus tobulinimosi klausimais.

25.4. Nedideliy S$vietimo jstaigy, t. y. turiniy iki 10 pedagogy, pedagogus, o
pereinamuoju 3 mety laikotarpiu — ir didesniy Svietimo jstaigy pedagogus gali konsultuoti
profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybines funkcijas atliekantis kitos Svietimo jstaigos
arba Svietimo pagalbos jstaigos darbuotojas; organizacinius Sios pagalbos teikimo reikalus turi
spresti Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

26. Pedagogo prasymu Svietimo jstaigos vadovas skiria biudzeto 1éSy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo priemonéms (paslaugoms, metodinei medziagai, specializuotai
programinei jrangai, komandiruotéms) apmokéti atsizvelgdamas j profesinio tobulinimosi
konsultanto nuomong¢ dél Svietimo jstaigos bei personaliniy kvalifikacijos tobulinimo
prioritety ir vadovaudamasis teisés aktais:

26.1. Pedagogas 1§ anksto informuojamas, kokia léSy suma ir kokio pobiidzio
kvalifikacijos tobulinimo veiklai jam skirta. Tai Zinodamas pedagogas savo nuoZiiira renkasi
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéja.

26.2. Skatintina praktika, kai Svietimo jstaigos vadovas sudaro maksimaliai palankias
galimybes pedagogui dalyvauti jo pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

26.3. Pedagogas turi teis¢ rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones
(specializuotus renginius, akademines studijas) nei rekomenduoja profesinio tobulinimosi
konsultantas bei pritaria jstaigos vadovas, ir deklaruoti Sig veikla, taciau pastaruoju atveju
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas apmoka pats asmuo.

27. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikla vertinama pagal profesinés veiklos
kokybés poky¢ius, taip pat ir formalizuotai. Tokio vertinimo prielaida — Svietimo jstatymo
apibrézta mokytojo teis¢ ,ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos



tobulinimo renginiuose®. Tai sudaro 40 akademiniy valandy kontaktinio (auditorinio) darbo
per metus. Atsizvelgiant ] auksStojo mokslo sistemoje rekomenduojamas kontaktinio
(auditorinio) darbo ir savarankiSko mokymosi bei kitos ugdymosi veiklos proporcijas, tai
koreliuoja su 4 akademiniais kreditais per metus, kurie gali buti prilyginami kitiems apskaitos
instrumentams (vienetams, taskams, kalendorinéms dienoms ar pan.) atsizvelgiant |
kompetencijy jgijimo formas.

28. Mokyklos vykdo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklos apskaita,
atsizvelgdamos j Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos institucijos parengtas
rekomendacijas, kuriose numatomi skiriamo laiko, pastangy, rezultaty ir kiti kriterijai,
kompetencijy jgijimo formos. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas pagal visas formas,
i8skyrus 16.3 ir 16.4 punktuose nurodytas, pripazjstamas pedagogui pateikus deklaracija, kuri
yra jtraukiama j asmens byla.

29. Teisés aktuose nustatomas pedagogo kvalifikacijos tobulinimo per atitinkama
laikotarpj minimumas (laiko, kredity, tasky ir kitais veiklai adekvaciais apskaitos
instrumentais), kuris per $i perioda gali buiti jvykdomas tiek vienodu, tiek skirtingu
intensyvumu.

30. Atestacijos procediiras aukStesnei kvalifikacinei kategorijai gauti pedagogas gali
pradeéti tik tada, kai tobulinantis jgytos kompetencijos lemia reikSmingus teigiamus
pedagoginés veiklos kokybés pokyCius bei rezultatus ir kai per strateginio planavimo
laikotarpi formaliai jvertinta kvalifikacijos tobulinimo veikly visuma atitinka maziausiai
vieno semestro formaliyjy studijy apimtj.

31. Atsizvelgdamas | $vietimo politikos kryptis, Svietimo ir mokslo ministerijos
jgaliotos institucijos teikiamas analizes ir kita informacija apie pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo priemoniy stebésenos rezultatus ir pedagogy kompetencijy biiklg, Svietimo ir
mokslo ministras tvirtina minimalius kvalifikacijos tobulinimo reikalavimus, nurodydamas
veikly formalizuotai vertinamos apimties pasiskirstymo virSuting ir apating ribg kiekvienoje i$
16 ir 17 punktuose nurodyty Sesiy sriciy ir penkiy formy:

31.1. Nustatomos skirtingos virSutinés ir apatinés reikalavimy tobulinimosi veikloms
pagal sritis ir formas ribos skirtingy grupiy ir tipy Svietimo jstaigy, taip pat skirtingas pareigas
einantiems pedagogams.

31.2. Nacionalinis poreikis, kad tam tikras pareigas einantys pedagogai igyty naujy
kompetencijy, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemoje gali biiti administraciSkai
realizuojamas jvedant naujg specialia kompetencijos sritj ir numatant joje tam tikrus
minimalius tobulinimosi veiklos reikalavimus.

31.3. Kuvalifikacijos tobulinimo minimaliy reikalavimy pasiskirstymo pagal veiklos
sritis ir formas virSutiniy ir apatiniy riby nustatymo pakeitimas, i§skyrus pirmgjj paskelbima,
isigalioja praéjus penkeriems metams nuo jo paskelbimo, t. y. derinamas su pedagogo
profesinio tobulinimosi ilgalaikiu planavimu.

32. Specializuoty renginiy ir akademiniy formy kvalifikacijos tobulinimas patvirtinamas
dokumentais (pazyméjimais, diplomais, sertifikatais etc.); kity formy kvalifikacijos
tobulinimas patvirtinamas jstaigos vadovo remiantis profesinio tobulinimosi konsultanto,
mentoriaus, metodinio burelio vadovo, kitos Svietimo jstaigos vadovo ar pedagogo
konsultanto, pedagogy profesinés dalykinés asociacijos teikimu ir (ar) pedagogo deklaracija.

VIL SUSIJUSIY SRICIU PERTVARKOS REKOMENDACIIOS

33. Koncepcijoje projektuojama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema gali
vaisingai funkcionuoti pasiekus sinergijg su kitomis Svietimo reguliavimo permainomis:

33.1. pirmyjy pedagoginio darbo mety ir salyginés (terminuotos) pedagogo
kvalifikacijos suteikimo procediiros jvedimu;

33.2. pedagogo profesijos kompetencijy apraso atnaujinimu, numatant skirtingus
reikalavimus pagal ugdymo pakopos specifika, specialiyjy pedagogy ir socialiniy pedagogy,
profesijos konsultanty specifika, pedagogo veiklos vertinimo kriterijus, kuriais galéty remtis
mokyklos, rengdamos savianalizés dokumentus, ir iSorés auditoriai;



33.3. pedagogy kvalifikaciniy reikalavimy patikslinimu, numatanc¢iu kvalifikacijos
tobulinimo patvirtinimo mechanizma.




